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Practicas seguras en la industria de la construccion .

Con el fin de contar con una base conceptual de los documentos
que integran la serie de recomendaciones sobre practicas seguras, se
planted su composicion a partir de la experiencia de las empresas
constructoras y la validacién a través de su aplicacién en las obras y el
andlisis con los profesionales que participan en la ejecucion y
supervision de la seguridad y salud laborales en las empresas del sector.
El método utilizado se sustenta en los principios de objetividad,
racionalidad, sistematizacién, evaluacién y verificacion de las
recomendaciones obtenidas para llegar a aplicaciones de valor practico
los suficientemente sustentadas.

Durante la investigacion se generaron criterios de seleccién de las
actividades relevantes de un proyecto constructivo para la
identificacion de recomendaciones sobre practicas seguras y su
evaluacién. En la figura 1 se presenta de forma esquematica el proceso
que se llevé a cabo.

v v

| Sistematizacién | |0bjetividad | | Racionalidad | | Verificacién |
A bl bl VAR N

Marco
tedrico y
referencia

Investigacién Exploracién de Disefio y aplicacion
documental campo de documentos

Figura 1. Principios y requisitos para formular los documentos
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Investigacion documental

La investigacién documental consistié en las siguientes fases:

a)  Recopilacién y seleccién de informacién sobre précticas
seguras de mayor impacto en la prevencién de los riesgos de
trabajo de diversas empresas constructoras de México y los
contenidos en bancos de informacién de los Estados Unidos
de América, Canada y Espana, entre otros.

b)  Formulacién de criterios para la seleccién de actividades con
base en el andlisis de los modelos conceptuales de los
accidentes laborales para seleccionar las actividades a estudiar
desde tres enfoques:

1) Tedrico

2) Estadistico
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3) Procesos y procedimientos referidos a las labores
operativas de la construccion y las mejores practicas

Realizando una sintesis de lo tres enfoques se puede concluir
que el mayor impacto de las acciones de prevencién van del orden
genérico, para después ir particularizando por cada drea o
naturaleza de actividad, oficio, equipo o incluso un riesgo
especifico. En la figura 2 se presenta el universo por cubrir para
generar las recomendaciones preventivas y el orden de importancia
de las actividades de las cuales se desarrollaron las précticas seguras.
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Figura 2. Impacto de las medidas preventivas

Exploracion de campo

En la exploracién de campo se formularon conclusiones al
seleccionar las actividades para el disefio de las practicas seguras,
éstas se presentan en el orden de importancia en que deben ser
consideradas con base en el impacto que se espera obtener en la
prevencién de los accidentes y enfermedades de trabajo. Esto
implica que en la medida que se van resolviendo sus antecesoras las
posteriores complementan o amplian el efecto de la anterior (ver
figura 3). A continuacién se presentan en forma sintética las
conclusiones obtenidas:

1. Lascausas de accidentes fluyen de los entornos més generales
a los mas particulares y ademés las decisiones mas influyentes
provienen de las etapas conceptuales a las operativas y de
los niveles superiores a operativos. Por tanto la informacién
para aplicar practicas seguras debera fluir e incidir en ese
sentido.

2. Enlas recomendaciones sobre buenas practicas de seguridad
y salud laborales en la industria de la construccion se puede
distinguir medidas generales que no dependen directamente
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de los oficios particulares en la obra, de los equipos a utilizar
e incluso de los procedimientos constructivos. De tal manera,
que la elaboracién de practicas seguras abordara
primeramente las de orden general, para después ir
particularizando por cada drea o naturaleza de actividad,
oficio, equipo o incluso acto inseguro, riesgo y lesién, segtin
las frecuencias y gravedad que para cada caso se reportan.

3. Las principales elementos identificados para la mejora del
desempeno de la prevencién en seguridad y salud en el
trabajo en la industria de la construccién fueron:

a. Politicas mas efectivas que estén presentes desde las
etapas de disefio y particularmente en la asignacion y
formulacion de requisitos contractuales.

b. Coordinacién de los diversos equipos humanos que acttian
desde el disefio, planeacion, construccion y ejecucién de
una obra para la integracién del enfoque de seguridad y
salud en el trabajo.

c. Diseio de los procesos constructivos con base en estudios
de las condiciones de seguridad y salud laborales.

d. Elaboracién de un plan y presupuesto para la seguridad y
salud laboral como un apartado mismo de la planeacién de
la obra.

e. Controles de seguimiento de los planes y procedimientos
de seguridad y salud en el trabajo.

f. Seleccion y capacitacion del personal en seguridad y salud
en el trabajo considerando las destrezas evidenciadas.

g. Programacion de reuniones periédicas de motivacién y
capacitacién en materia de seguridad y salud.

h. Existen factores comunes al conjunto de trabajadores de
las obras que impulsan una actitud positiva hacia la
seguridad y salud y que estan relacionadas con el entorno
que se aprecia de la obra. Ejemplo: orden y limpieza,
senalamientos, compromiso de la direccién, etc.

i. Aln con las consideraciones proactivas anteriormente
descritas, existe la posibilidad de ocurrencia de
accidentes, la reaccion ante esta situacion también afecta
la seguridad de las obras, una respuesta de analisis racional
e investigacién planeada con anticipacién de causas
proporciona elementos muy importantes para el
mejoramiento de la seguridad y salud en el trabajo.
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Figura 3. Influencia de los documentos en la prevencion de los accidentes de trabajo.

Diseiio y aplicacion de documentos

Con los criterios anteriores se formulé una seleccion de actividades
tanto conceptuales, organizacionales y operativas para llevar a cabo el
diseno de los documentos sobre practicas seguras en la industria de la
construccién, ésta fue confrontada con la informacién obtenida de la
observacién directa en los proyectos de construccién y puesta en
evaluacion con los responsables de la administracién de la seguridad y
salud laborales en las obras. Estas son:

% Lineamientos de seguridad y salud en el trabajo en el diserio
y contratacién de obras publicas y privadas

0 Planeacion y administracién de la seguridad y salud en el
trabajo en la obra

 Consideraciones en el disefio de la obra

* Formulacién de estudios y planes

* Administracién de la seguridad y salud en las obras
*  Presupuesto y planeacién

+ (Capacitacién

* Investigacion de accidentes
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* Equipos de proteccién personal
+ Contratistas
* Difusion
“  Procedimientos generales de trabajo
*  Excavaciones a cielo abierto
*  Excavaciones de zanjas y pozos de servicio
* Rellenos
+ Construccién e hincado de pilotes de concreto
* Fabricacién y manejo de cimbra
* Manejo y colocacién de concreto
* Aplicacién y manejo de pintura
% Procedimientos especificos de trabajo seguro

Herramientas

* Uso de herramientas manuales

* Uso de esmeril eléctrico

* Uso de tarraja

* Operacion de cortadora de hormigén y asfalto
* Uso del radial

* Uso de martillo rompedor

* Operacion de sierra fija para ceramica
Medios Auxiliares

* Escaleras de mano

* Armado de andamio tubular

* Trabajos en andamios colgantes

* Trabajos en andamios eléctricos de cremallera
* Trabajos en andamios méviles

* Uso de escaleras de tijera

Maquinaria

* Operacion de generador de energia eléctrica
* Uso de plataformas mecanicas

*Uso de vibrador de hormigén

* Preparacién de la maniobra con grias

* Ejecucién de maniobra con gruas

*  Operacion de cargador frontal

* Operacién de montacargas telescépico

* Operacién del dumper

* Operacién del compresor

* Operacién de retroexcavadora
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Procesos Generales de Trabajo

* Trabajo en alturas

* Trabajos de soldadura eléctrica

* Enladrillado de losa

* Instalacién de aire acondicionado

*  Excavacién de zanjas

* Apuntalamiento de zanjas

* Trabajos de demolicién manual

* Trabajos de demolicién con maquinaria
* Excavacién a cielo abierto y vaciado

* Instalacién de tuberfas sanitarias

* Instalaciones de conductos para desescombro
* Instalacién de vidrio

* Instalaciones de redes eléctricas

* Pintura y barnizado

» (orte oxiacetileno

Los documentos resultantes, son parte de un disefio general donde
el conjunto de ellos es un todo que tiene como propésito contribuir al
mejor desemperio en materia de seguridad y salud en el trabajo en las
empresas constructoras, de esta manera el conjunto completo de
documentos de précticas seguras, esta disenado para incidir en todas
las fases de un proyecto constructivo, de esta manera una parte de
ellos va dirigida a las etapas donde se toman decisiones estratégicas
que influirdn en la seguridad en las obras, tal es el caso del disefio y la
asignacion de contratos. Se consideran también la etapa de planeacién
y administracién de las obras en la cuales se ejecutan planes,
presupuestos, y se crean controles para seguimiento de las previsiones
para finalmente ejecutar y poner en operacion los procedimientos de
trabajo seguro generales y especificos.

La figura No. 4 representa la secuencia de las actividades en un
proyecto de construccion, incluyendo procesos asociados como son la
elaboracién de estudios basicos previos al disefio y las actividades en
su caso de licitacién y contratacién, asi como los controles de disefio
contra obra ejecutada. A lo largo de éstas se representa a través de
cuadrilateros rojos las intervenciones en que las recomendaciones de
practicas seguras pueden incidir a lo largo del proceso central y a través
de los procesos asociados.

Completa el disefio general de los documentos sobre practicas
seguras la estructura por la cual se relacionan entre si, su clasificacién
y los niveles de decisién a los que estan dirigidos. De esta manera en
la figura 5 se identifican los diferentes documentos disenados,
primeramente en la clspide de la estructura los documentos
estratégicos que se dirigen a los niveles de decisién, bajando a los
organizacionales y llegando finalmente a los operativos. En el centro
se representa la pirdmide jerarquica de los responsables de los proyectos
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Figura 4. Secuencia de actividades en un proyecto constructivo.

de construccion y en el margen izquierdo el impacto previsto de la
toma de decisiones que esté en correspondencia con el nivel
respectivo, del lado derecho se identifica la secuencia que sigue un
proyecto constructivo y que se asocia igualmente con el nivel de las
decisiones tomadas.
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Figura 5. Esquema conceptual para el disefio de los documentos para précticas seguras.






